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UVOD
ISO 50001
je norma koja daje zahtjeve vezane uz sustavno gospodarenje energijom potrebne za dobivanje ISO certifikata

ZAKON  O ENERGETSKOJ UČINKOVITOSTI

(NN 127/14)

Pravilnik o energetskom pregledu za velika poduzeća 

(NN 123/15)

ili
„… VELIKA PODUZEĆA dužna su svake 

četiri godine provesti energetski 

pregled…”

„… uvesti međunarodnu normu ISO 

50001…”

Prednost uvođenja ISO 50001:
Povećanje učinkovitosti upotrebe svih resursa koji troše energiju

Smanjenje financijskih izdatka

Smanjenje negativnog utjecaja na okoliš 

Stvaranje dobre slike organizacije u javnosti

Usklađenost sa zakonskim zahtjevima

Najbolje prakse

Kontrola troškova (80%)
Zaštita okoliša (35%)

Imidž organizacije (28%)
Najbolja praksa (24%)

Korporativna kultura (18%)
Usklađenost sa zakonskim 

zahtjevima (15%)

Zašto ISO 50001? 
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Broj izdanih certifikata ISO 50001 u Svijetu (izvor: ISO - Međunarodna organizacija za normizaciju)

Broj izdanih certifikata ISO 50001 u susjednim zemljama

2013.godina

2016.godina

2013. u EU povećanje 116 % u odnosu na 2012. godinu. Ističu se 

Njemačka, Velika Britanija i Italija. U Njemačkoj je izdano 2477 

certifikata, što čini više od 60% ukupno izdanih certifikata. U RH 

izdano je 6 certifikata.

2016.godina

2015.godina

2016. u EU povećanje 50 % u odnosu na 2015. godinu.

2015. u EU povećanje 17 % u odnosu na 2013. godinu.

U RH izdano je 55 certifikata, što je povećanje od 162 % u odnosu 

na 2015. godinu ili povećanje od 817 % u odnosu na 2013. godinu.

U RH izdano je 21 certifikat, što je povećanje od 250 % u odnosu 

na 2013. godinu.
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Energetski model sustava upravljanja energijom za međunarodnu normu ISO 

50001 Plan-Do-Check-Act (PDCA) 

Postupi: 

 poduzmi radnje za trajno poboljšavanje učinaka SUEn.
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Planiraj: 

provedi energetski pregled

uspostavi energetsku osnovicu (EnB),

energetske pokazatelje performansi (EnPI), 

opće i pojedinačne ciljeve 

akcijske planove nužne za ostvarivanje 

rezultata koji će poboljšati energetske 

performanse u skladu s organizacijskom 

politikom energije. 

Provedi: 

primjeni akcijske planove upravljanja 

energijom. 

Provjeri: 

nadziri i mjeri procese

ključne karakteristike provedbe koje određuju 

energetske performanse u odnosu na politiku i 

ciljeve

izvijesti o rezultatima
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Provedbeni koraci uspostave sustava upravljanja energijom (SUEn) u HEP ODS-u

1. 2.

3.

4.

5.

Odluka Uprave 
HEP ODS-a

Imenovanje Tima za ISO 
50001 

Imenovanje energetskih 
suradnika u distribucijskim 

područjima

Izrada energetskih 
pregleda procesa

Provedba mjera 

6.

Certificiranje 
SUEn

Koraci u provedbi …

Izrada 
dokumentacije

7.

PREGLED ZAHTJEVA NORME ISO 50001

5



ŠESTO SAVJETOVANJE

HRVATSKOG OGRANKA MEĐUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE 
Opatija, 13. ─ 16. svibnja  2018.

USPOSTAVA SUSTAVA UPRAVLJANJA ENERGIJOM PREMA ZAHTJEVIMA MEĐUNARODNE NORME ISO 50001

Pero Josipović, dipl.ing.

Opseg i granice sustava upravljanja energijom u HEP ODS-u 

21 distribucijsko područje 

129 terenskih jedinica

780 evidentiranih zgrada

7.000 radnika

2.281 vozilo

56.696 km2 površina

28.079 transformatorskih 

stanica

141.345 km vodova

2.406.555 korisnika mreže
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148 lokacija energetskog 

pregleda procesa
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Tijek provedbe energetskog pregleda procesa na lokaciji
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Identificirani izvori i potrošnje energije po energentima na lokacijama 

energetskog pregleda procesa u HEP ODS-u
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Primjer identificiranih izvora i potrošnji energije po energentima, značajnih 

potrošnji energije, na jednoj lokaciji energetskog pregleda procesa
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Lokacija energetskog pregleda procesa

Energenti

Potrošnje energije po energentima

EnPi – pokazatelj energetske performanse

EnB – Energetska osnovica



ŠESTO SAVJETOVANJE

HRVATSKOG OGRANKA MEĐUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE 
Opatija, 13. ─ 16. svibnja  2018.

USPOSTAVA SUSTAVA UPRAVLJANJA ENERGIJOM PREMA ZAHTJEVIMA MEĐUNARODNE NORME ISO 50001

Pero Josipović, dipl.ing.

Udio potrošnje energenata u ukupnoj potrošnji energije, bez gubitaka u mreži ( %)

Odnos potrošene električne te ukupne energije i gubitaka u mreži (u %)
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Gubitci u 2015. godini iznosili su    

1.273.534 MWh                                       

(izvor: Energetska 

osnovica/Energetski pregled 

procesa 2015. godina )

Ukupna potrošnja ELEKTRIČNE 
ENERGIJE BEZ GUBITAKA U 
DISTRIBUCIJSKOJ MREŽI po 
lokacijama i distribucijskim 

područjima

Ukupna potrošnja LOŽ 
ULJA po  lokacijama i 

distribucijskim 
područjima

Ukupna potrošnja 
PARE po lokacijama i 

distribucijskim 
područjima

Ukupna potrošnja 
VRELE VODE po 

lokacijama i 
distribucijskim 

područjima

Ukupna potrošnja 
PLINA po lokacijama i 

distribucijskim 
područjima

Ukupna potrošnja 
DIZEL GORIVA po 

lokacijama i 
distribucijskim 

područjima

Ukupna potrošnja 
BENZINSKOG GORIVA 

po lokacijama i 
distribucijskim 

područjima

Ukupna potrošnja 
TEHNIČKIH PLINOVA po 

lokacijama i 
distribucijskim 

područjima

Ukupna potrošnja UNP 
po lokacijama i 
distribucijskim 

područjima

Ukupna potrošnja 
ENERGIJE BEZ 

GUBITAKA U MREŽI, 
po lokacijama i 
distribucijskim 

područjima

27,03   2,29   4,86   2,44   16,65   38,36   8,28   0,01   0,06   100,00   

Ukupna potrošnja energije i 
energenata za hlađenje 

zgrada HEP ODS-a po 
lokacijama i distribucijskim 

područjima u ukupnoj 
potrošnji energije, bez 

gubitaka 

Ukupna potrošnja energije i 
energenata za grijanje 
zgrada HEP ODS-a po 

lokacijama i distribucijskim 
područjima u ukupnoj 
potrošnji energije, bez 

gubitaka

3,92   33,71   

Ukupna potrošnja energije bez 

gubitaka iznosila je                   

65.018 MWh                                       

(izvor: Energetska 

osnovica/Energetski pregled 

procesa 2015. godina)

Ukupna potrošnja 

električne energije u 

poslovnim procesima 

HEP ODS-a bez 

gubitaka  je 

1,38 
% ukupnih gubitaka u 

distribucijskoj mreži
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Kompetencije, osposobljavanje i svijest

stručno osposobljeno 31 energetska suradnika/predstavnika poslovodstva

stručno osposobljeno 11 vodećih auditora

stručno osposobljeno 30 internih auditora

provedene su edukacije i podizanje svijesti radnika na 108 od ukupno 148 lokacija energetskog    

pregleda procesa

edukacijom obuhvaćeno 2947 od ukupno 7350 radnika, što iznosi 40 % od ukupnog broja radnika

Komunikacija
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internih portala sjedišta Društva i svih distribucijskih područja;

oglasnih ploča svih organizacijskih jedinica Društva;

predstavnika poslovodstva sjedišta Društva i predstavnika poslovodstva, energetskih suradnika 

svih distribucijskih područja;

rukovoditelja svih organizacijskih jedinica u Društvu;

edukacije o sustavu upravljanja energijom svih radnika i u svim organizacijskim jedinicama;

prezentacija svih segmenata sustava upravljanja energijom na svim razinama Društva i u svim 

organizacijskim jedinicama Društva;

podizanja svijesti o sustavu upravljanja energijom i energetskoj učinkovitosti svih radnika Društva;

oznaka, naljepnica i obavijesti u svim zgradama Društva, na vozilima, uređajima i opremi koji se 

koristi u poslovnim procesima djelatnosti Društva.
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http://intranet/ods/SUE/SitePages/Po%c4%8detna%20stranica.aspx        

„Sustav upravljanja energijom” – Sjedište HEP ODS-a.
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smanjiti potrošnju energije za grijanje…
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Neke od operativnih mjera…
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smanjiti potrošnju energije za hlađenje…
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informatička i uredska oprema…

15



ŠESTO SAVJETOVANJE

HRVATSKOG OGRANKA MEĐUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE 
Opatija, 13. ─ 16. svibnja  2018.

informatička i uredska oprema…
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uredska oprema i načelo 3R
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papir i načelo 3R…

TONA PAPIRA

2 stabla, 260 000 litara vode 

4100 kWh električne energije

TONA RECIKLIRANOG PAPIRA

niti jedno stablo, 180 000 litara vode, 

2750 kWh električne energije

Papir se može reciklirati i do sedam puta!
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Koji su glavni ciljevi uspostavljanja međunarodne 

norme ISO 50001?

Glavni ciljevi uspostavljanja ISO 50001 su:

Povećanje učinkovitosti upotrebe svih resursa koji troše energiju

Smanjenje financijskih izdatka

Smanjenje negativnog utjecaja na okoliš

Korporativna kultura 

Stvaranje dobre slike organizacije u javnosti

Usklađenost sa zakonskim zahtjevima

Najbolje prakse

Kontrola troškova (80%)

Zaštita okoliša (35%)

Imidž organizacije (28%)

Najbolja praksa (24%)

Korporativna kultura (18%)

Usklađenost sa zakonskim 

zahtjevima (15%)

Zašto ISO 50001? 
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Kako se definiraju područja sa značajnim 

korištenjem i potrošnjom energije?

Područja značajnog korištenja i potrošnje energije su:

Područja koja podrazumijevaju značajnu potrošnju energije

Područja koja mogu pružiti značajan potencijal za poboljšavanje 

energetskih performansi

Kriterije utvrđuje organizacija:

U HEP ODS-u značajnim korištenjem i potrošnjom energije 

smatraju se područja s udjelom od 25 % ili više unutar ukupne 

potrošnje energije (bez gubitaka) na razini pojedine lokacije 

distribucijskog područja, odnosno sjedišta HEP ODS-a

Ukoliko se utvrdi područje potrošnje energije s udjelom ispod 25 

%, a procijeni da se na utvrđenu potrošnju energije može utjecati, 

takvo područje također se može identificirati kao područje 

značajnog korištenja i potrošnje energije  
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Temeljem analize korištenja i potrošnje energije unutar područja značajnog 

korištenja energije: 

identificiraju se postrojenja, oprema, sustavi, procesi i osoblje koje radi za ili u ime 

organizacije, a koji značajno utječu na korištenje i potrošnju energije 

identificiraju se druge relevantne varijable koje utječu na značajna korištenja energije 

(radno vrijeme –(h), isporučena količina električne energije (kWh), SDG, SDH, broj 

prijeđenih kilometara (km), …) 

utvrđuju se trenutne energetske performanse postrojenja, opreme, sustava i procesa 

povezane s identificiranim značajnim korištenjem energije

Kako se definiraju područja sa značajnim 

korištenjem i potrošnjom energije?

Sve potrošnje koje se utvrde i potvrde kao značajne potrošnje 

energije moraju se nadzirati i mjeriti u primjerenom planu 

mjerenja
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Što je akcijski plan SUEn-a i čemu služi?

odgovornost za realizaciju akcijskog plana

raspodjela resursa

vremenski okviri za ostvarenje

metoda verifikacije poboljšanja energetskih performansi

Akcijski plan je alat pomoću kojeg se postiže i prati 

ostvarenje pojedinačnog cilja 

Akcijski planovi služe i nužni su za ostvarivanje rezultata koji 

će poboljšati energetske performanse u skladu s 

organizacijskom politikom energije. 
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odobrava ga najviše poslovodstvo organizacije temeljem 

usvojenih pojedinačnih ciljeva

predstavnik poslovodstva distribuira akcijski plan odgovornim 

osobama i nositeljima pojedinih aktivnosti

odgovorne osobe prate ostvarenje, po realizaciji zatvaraju 

akcijski plan te izvješćuje predstavnika poslovodstva

stupanj ostvarenja općih i pojedinačnih ciljeva  prikazuje se kroz 

ostvarenje akcijskih planova (ulazni podatak za upravinu ocjenu)

utvrđuju se trenutne energetske performanse postrojenja, 

opreme, sustava i procesa povezane s identificiranim značajnim 

korištenjem energije

Što je akcijski plan SUEn-a i čemu služi?

Sustav upravljanja energijom u organizaciji je prihvatljiv 

isključivo ukoliko su ugrađeni svi zahtjevi međunarodne 

norme ISO 50001 te ispunjeni bez izuzeća.
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Hvala na pažnji!

Pero Josipović, dipl.ing.
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