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Mudrost
,ove Sto pouzdano znamo 0 buducnosti jest da ce biti drukéija”
(P. Drucker)

Promjene kao temeljno pravilo zivota

“Sve su promjene tuzne, Cak | one koje najviSe Zelimo, jer ono sto ostavljamo,
to je dio nas samih”

(A. France)
Povijest kao izvor za buduénost

,Povijest nam nije korisna zato sto bi iz nje Citali proSlost, nego zato Sto iz nje
citamo buducnost”

% SESTO SAVIETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
HRVATSKI OGRANAK Opatija, 13. — 16. svibnja 2018.
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1990 godina,
promjena druStvenog i gospodarskog

polozaja hrvatskih elektroprivrednih djelatnosti

»

Zajednica elektroprivrednih Hrvatska elektroprivreda
organizacija Hrvatske Sastavnice objedinjene po

Uvod

e 00(2 ewo
% ZEOH ¢
‘age’

Kaoti¢an skup sastavnica, mudro i elektroenergetskim
politickim mjerilima organizirane djelatnostima
% SESTO SAVIETOVANJE
c I RE D HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE

HRVATSKI OGRANAK Opatija, 13. —16. svibnja 2018.
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Povijest distribucijske djelatnosti valja poznavati
radi razumijevanja sadasnjosti i nadgradnje buduénosti!

®» Bitni preduvjet svih promjena, do danasnjih dana, bila je promjena
drustvenog | gospodarskog polozaja hrvatskin elektroprivrednin djelatnosti,
sad vecC davne, 1990 g.

» Te 1990. godine sve jedinice elektroprivrednih djelatnosti, ukljucene u
dotadasnju ZEOH, objedinjene su u trgovaCcko drustvo Hrvatska
elektroprivreda d.d. s poslovnim ustrojem po energetskim djelatnostima.

» HEP d.d. je tvrtka s misijom i vizijom:
Misija
Sigurna | pouzdana opskrba kupaca elektrichom energijom uz prihvatljive
troskove poslovanja.
Vizija
Cjelovita tvrtka koja postaje nezaobilazni energetski subjekt, hrvatski

objedinitel] elektroenergetskih djelatnosti i jedan od glavninh pokretacCa
hrvatskog gospodarstva.

—— - -

% SESTO SAVIETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
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A pocetak nove povijesti elektroprivrednih djelatnosti u RH
bijase bremenit poslovnim problemima prethodnog vremena

Uvjeti poslovanja HEP d.d. u sijeCnju 1991, godine, na pragu poduzimanja
velikin pothvata za buducnost, bili su bremeniti poslovnim problemima
prethodnog vremena kao | gradenja buducnosti, a o0 Cemu svjedoci:

®» velika razlika cijena elektriCne energije i cijena energenata,

®» prestanak vazenja Zakona o sanaciji gubitaka u Hrvatskoj elektroprivredi
(pokri¢e 13,9% sredstvima iz udruzenog rada i poduzeca!),

» prestanak vazenja Samoupravnog sporazuma o financiranju i udruzivanju
sredstava drustvene reprodukcije (25% iz privrede namjenskih sredstava za
razvoj i 4% od isplate za investicije, te 15% od ostalih subjekata!),

®» neizvjesnost u svezi obveze placanja poreza na promet za JNA u iznosu od
3% na vrijednost isporucene elektriCne energije,

®» pocCetak primjene novih Opcih uvjeta za isporuku elektricne energije
potrosaCima, propisa s novim pristupom HEP-a kupcima kao i njihovim

% SESTO SAVIETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
AAAAAAAAAAAAAAA Opatija, 13. — 16. svibnja 2018.



VRIJEME IZAZOVA ZA USTALJENE FUNKCIJE DISTRIBUCIIJSKOG SUSTAVA | NJEGOVOG OPERATORA

Damir Karavidovié¢

| zapoce nova /[ 27° djelatnosti distribucije!

Povijest pravnog polozaja, organizacijskog i poslovnog
preoblikovanja djelatnosti distribucije od 1990.-2017. g.

1990-1991 2002. 2003. 2006. 2013. 2016. 2017.
HEP Opskrba . HEP Opskrba HEP Elektra d.o.0.
d.o.o. d.o.o.
V/ 4 g
. - . . . N
Dlrokella HEP Distribucija | | b 6ps g.0.0. || HEPODSd.0.0. || HEPODS d.o.. v
za distribuciju d.o.o. 5,9
"o
D E
Poslovno STEN Pravno o
. - Sy C®
azdvojene . azdvajanje > b
bez pravne $ pravnom : : opskrbne : : 00
osobnosti osobnosti djelatnost djelatnosti djelatnosd 7] 'é
8 g
Oblikovanje HEP d.d.| | Preoblikovanje - distribucija, - opskrba kao javna | | ODS obavlja samo '§ 0
Objedinjavanje HEP d.d. - opskrba, usluga, poslove vezane za "
jelatnosti distribucije u HEP - Grupu | |- sporedne djelatnosti| | - trZiSna opskrba mrezu =)

i

% SESTO SAVJETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
Opatija, 13. — 16. svibnja 2018.

HRVATSKI OGRANAK



VRIJEME 1ZAZOVA ZA USTALJENE FUNKCIJE DISTRIBUCIJISKOG SUSTAVA | NJEGOVOG OPERATORA
Damir Karavidovié¢

energetskog zakonodavstva novih nacela

PocCetak gradenja nove buducnosti elektroprivrednih djelatnosti -
poslovna katharza

PllyglelglelelellF4ldil2E| < Razvrstavanje na regulirane i
djelatnosti trziSne djelatnosti, propisi.

Preoblikovanje
poslovnog
sustava

» Razdvajanje djelatnosti, novi
poslovni modeli, priprema izdvajanja

. « HROTE, osnivanje
Ustroj trzista trzisne opskrbe, novi

- opskrbljivaci,
el. energije prilagodbe poslovanja

Privatizacija ?

% SESTO SAVJETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
HRVATSKI OGRANAK Opatija, 13. —16. svibnja 2018.
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Povijest pravnog polozaja, organizacijskog i posiovnog
preoblikovanja djelatnosti distribucije od 1990.-2017. g.

®» Usvajanjem Statuta i Pravilnika o organizaciji Hrvatske elektroprivrede,
Vlada RH, djelatnosti distribucija 1 opskrba elektrichom energijom
objedinjene su kroz poslove Direkcije za distribuciju,

® Qd sije€nja 1991. godine djelatnost distribucije, | ako bez pravne osobnosti,
u poslovnom smislu stala je u ravnopravni polozaj s ostalim temeljnim
djelatnostima (proizvodnja i prijenos elektricne energije).

®» Poslovi Direkcije za distribuciju poCinju se ostvarivati u 19 distribucijskih
podrucja.

®» U nareCenom poslovnom polozaju poslovalo se 10 godina, a u tom
razdoblju je prevladao poslovni proces reintegracije mreze okupirane u
domovinskom ratu i obnova agresijom ostecene i uniStene mreze.

» Za sjecanje: u prosloj 2017. godini obiljezili smo 20. godisnjicu
preuzimanja, u domovinskom ratu okupiranog, blaga HEP-a, pod okrilje RH.

% SESTO SAVIETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
HRVATSKI OGRANAK Opatija, 13. — 16. svibnja 2018.
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Osnivanje drustva HEP - Distribucija d.o.o.

®» Dne 27.12.2001. Nadzorni odbor usvaja stratesku ispravu o preoblikovanju,
s naslovom: “ Preoblikovanje HEP d.d. u HEP — Grupu “,

®» Tom ispravom utvrdeno je novo organizacijsko obliCje 1 poslovno
funkcioniranje Hrvatske elektropriviede d.d. Postupanje po njoj pak
odredilo je buduénost elektroprivredne djelatnosti u Republici
Hrvatskoj.

®» Cilj postupka preoblikovanja je dosecCi organizacijski oblik drustva koje je
odredeno kao skup vladajuceg i ovisnih drustava temeljnih, potpornih i
sporednih djelatnosti povezanih jedinstvenim vodenjem vladajuceg drustva.

®» U srediStu rasprava bila su stanovista o razdvajanju energetskih
(unbundling) i izdvajanju (outsourcing) sporednih djelatnosti iz tadasnje
organizacijske jedinice - Direkcije za distribuciju.

®» Polazista su bila utemeljena na smjernicama EU (1. paket), energetskim
zakonima RH, dobre poslovne prakse u HEP d.d. do tog trenutka i primjera
drugih Elektroprivreda u tranziciji reforme energetskog sektora.

% SESTO SAVIETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
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Osnivanje drustva HEP - Distribucija d.o.o0.

®» Prema strateSkoj ispravi preoblikovanja, energetske i sporedne djelatnosti
koje su se tada obnasale u Direkciji za distribuciju, ostvarivale bi se u Cetiri
novoosnovana ovisna drustva s potpunom pravnom samostalnoscu i to:

d HEP - Distribucija d.o.o.,

d HEP - Opskrbad.o.o.,

O HEP - Inzenjering i usluge d.o.o. i
d HEP -Plin d.o.o..

®» Rasprave o razdvajanju energetskih (unbundling) i izdvajanju (outsourcing)
sporednih djelatnosti (2001.) bile su: poslovno slozene, bez vlastitog
Iskustva, Cesto vodene osjecajima o jedinstvenom drusStvu HEP | uz stalnu
prisutnost bojazni od ,aveti” privatizacije na hrvatski nacin.

®» Nedvojbeno radikalan zahvat pravnog razdvajanja djelatnosti, na koji se
Upravi HEP d.d. ukazivalo u radu skupine struénjaka Direkcije za
distribuciju.

% SESTO SAVIETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
HRVATSKI OGRANAK Opatija, 13. — 16. svibnja 2018.
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Rasprave o razdvajanju energetsklh i
izdvajanju sporednih djelatnosti

» U radu pod naslovom «Misljenje o nacrtu elaborata preoblikovanje HEP
d.d. u HEP-Grupu» od 08.12.2001. ukazalo se na potrebu sagledavanja s
viSe vaznih poslovnih gledista i pravnih odnosa ovisnih druStava s
osnivacem kao i izmedu samih ovisnih drustava, inaCe posljedice mogu biti:
0 znaCajan poremecaj uhodanih temeljnih poslovnih procesa,

L smanjenje poslovne sposobnosti druStava prema kupcima energije,
O smanjenje poslovne sposobnosti druStava prema kupcima usluga,
U povecanje ostalih troskova poslovanja,

U potrebu za povecanjem broja radnika,

U nedostatak poslovnog prostora,

O potrebu za dodathom mehanizacijom, alatima, mjernom opremom,...

®» Sve nareCene okolnosti mogu dovesti druStva, koja obavljaju vazne javne |
gospodarske djelatnosti, u poslovno riziCan polozaj buduci njihove velike
obveze nece imati pokrica niti u prlhodu niti u temeljnom kapltalu drustva

% SESTO SAVIETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEBDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
HRVATSKI OGRANAK Opatija, 13. — 16. svibnja 2018.



VRIJEME IZAZOVA ZA USTALJENE FUNKCIJE DISTRIBUCIISKOG SUSTAVA | NJEGOVOG OPERATORA
Damir Karawdowc

Rasprave o razdvajanju energetsklh i
izdvajanju sporednih djelatnosti

®» Direkcija za distribuciju je zagovarala i branila stajaliSta o vlastitom
preoblikovanju, a u okviru HEP d.d. u HEP-Grupu, navodec¢i medu inim:

1. Razdvajanje djelatnosti - u tri nova ovisna drustva i to:
« HEP - Distribucija d.o.o.,
« HEP - Inzenjering i usluge d.o.o. |

* HEP-=PIlin d.o.o.

2. Posebni uvjeti razdvajanja sporedne i ostale djelatnosti od osnovnih
energetskih djelatnosti.

3. Regionalna organizacije - postupno provesti ustroj distribucijskih
podrucja po nacelu regionalizacije s prednoS¢u modela ,4 + Zagreb”.

4. Uredenje imovinskinh s HEP d.d. - DA modelu dokapitalizacije novih
drusStava imovinom s kojom se do sada obavljala djelatnost, a NE modelu
zakupa imovine od strane ovisnog drustva.

% SESTO SAVIETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEBDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
HRVATSKI OGRANAK Opatija, 13. — 16. svibnja 2018.
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Pruedlog DDI Za razdvajanje energetsklh I
sporednih djelatnosti i medusobni odnosi

12. 2001. godine

HEP-Distribucija
d.o.o.

-_— T T

HEP-InZenjering
usluge d.o.o.

istribuciia b
Dristribu =
II—

| Poanutiex__ | TTTTTITATITIIIIT T T .
Meduscbni ednosi:
1) Ugovor o meduscbnim cdnosima
2) Ugovor o chavljanju poslova {u ime | za racun) i pruZanju usluga
3} Ugovor o rasporedu zajednickih troskova poslovanja

4} Interni cdnasi izmedu dviju djelatnosti

% SESTO SAVIETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
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~ 2002. g. za povijest : djelatnost distribucije u RH
ima svoju obitelj i dom
Osnovano novo drustvo: HEP-Distribucija d.o.0.

N

distribucija energetska
djelatnost

energetska opskrba
djelatnost

InZinjering sporedna

I usluge djelatnost
% SESTO SAVIETOVANJE
c I RE D HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE

HRVATSKI OGRANAK Opatija, 13. —16. svibnja 2018.



VRIJEME IZAZOVA ZA USTALJENE FUNKCIJE DISTRIBUCIISKOG SUSTAVA | NJEGOVOG OPERATORA
Damir Karavidovié¢

_—— e e e

Pocetak razdvajanja
djelatnosti distribucije i opskrbe

®» Promjenom energetskog zakonodavstva RH u duhu prvog dijela 2. paketa
smjernica EU, pocCeo je ustroj trziSta el.en. za povlastene kupce, a to je
zahtijevalo razdvajanje
djelatnosti distribucije i lanac vrijednosti

opskrbe osnivanjem el
drustva (2003. g.):

nabava elektricne
energije

usluga

obavljala djelatnost e
opskrbe ali samo za HEP Proizvodnia [URAIITN R
nove promjena ustroja i d.0.0.

pravila poslovanja

i HEP-ad.d.
. .. d.o.o. HEP Opskrba ;
tarifne kupce (regulacija) o usluga d.0.0.
d-0-0. P usluga dIStI‘Ibu::Ije 1

HEP Opskrba d.o.0.
HEP TRADE B ; | . I«
®» HEP Distribucija je | daIJe pl -
g|solsukgr:>e PK e
* Slljele Je ZakOnSkl E |us|ugaops’krbe
Ltsunami” koji je trazio ' d.00 RN
HEP Distribucija
- TARIFNI
KUPCI

e == ==
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Osnivanje i uvjeti poslovanja drustva
HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o.

®» Ime drustva HEP - Distribucija d.o.0. promijenilo se (2006. g.) u HEP -
Operator distribucijskog sustava d.o.o. (HEP ODS), a istodobno se
prilagodio poslovni ustroj i poslovna pravila.

» Uveden je pojam distribucijskog sustava kojim gospodari , operator
distribucijskog sustava” pa je postalo opravdano i imenom drustva ukazati
na njegovu temeljnu mjerodavnost u elektroprivrednoj djelatnosti.

» HEP ODS je nastavio obnasati i djelatnost opskrbe tarifnih kupaca, a HEP
Opskrba onih kupaca u statusu povlastenih.

» ZoTEE iz 2013. g. otvara trziste elektriCne energije za sve kupce, ali se za
kuCanstva omogucuje Kkoristenje javne usluge opskrbe elektricnom
energijom koja se obavlja kao univerzalna | zajamCena usluga — pruzatel;
usluge je ODS.

®» ODS dobiva veca stvarna prava odlucCivanja u poslovanju, ali u stvarnosti ?

% SESTO SAVIETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
AAAAAAAAAAAAAAA Opatija, 13. — 16. svibnja 2018.
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opskrbe I eutanazija sporedne djelatnosti!

» Zakon o izmjenama | dopunama ZOTEE, koji je stupio na snagu 3. listopada
2015, ipak je otklonio dvojbe (Cl. 47.) i naredio:

,izdvojiti opskrbu elektricnom energijom, koja se obavlja kao javna usluga,
kKroz statusnu promjenu podjele drustva odvajanjem, najkasnije do 31.
prosinca 2016.”

®» U zakonskom roku izdvojena je djelatnost javne usluge opskrbe u
novoosnovano drustvo HEP Elektra d.o.o.,

®» Poslovna inicijativa o0 osnazenju sporedne djelatnosti (projektiranje |
izgradnja) nije provedena u odluku i poCetkom 2015. prepustila se zaboravu
Cime je pocCela konaCna faza poslovne ,eutanazije” ove djelatnosti.

®» Posljedice: oslabljen izvor sposobnin kadrova za osnovnu djelatnost,
stvorena pretpostavka za monopol malog broja sposobnih trziSnih pruzatelja
usluga ODS-u, izgubljen uzor za kakvocu i njoj odgovarajucu cijenu usluga,
otvorena mogucnost rasta trzisSne cijene (dogovor uz janjetinu).

% SESTO SAVIETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
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Kraj dugog putovanja djelatnosti distribucije
do svog doma kroz nevere preoblikovanja

1990 - 2002

(D
* Distribucija
* Opskrba
* Inzenjering

Direkcija |

\,

Distribucija
{ d.o.o.
» Distribucija
» Opskrba (j+t)
* InZenjering

2002 - 2006 2006 - 2016

\
- ~
» Distribucija
» Opskrba ).

* InZenjering

N

HEP ODS |
d.o.o.

2017 -

 Distribucija

HRVATSKI OGRANAK
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1 dok traje katarza preoblikovanja ODS-a,
energetska evolucija okrec¢e EES naglavacke!

Opskrba elektricnom energijom prije
ts} lugii

Ei b

S .;.>

s U

\

Velike elektrane i spremnici
u prijenosnoj mrezi Cinili su
pocetak i kraj centraliziranog
EES-a.

'
!E

Funkcije distribucije
podredenih razina
mreze vodile su samo
prema Korisnicima.

Krajnji korisnici

Opskrba elektricnom energijom nakon zamaha

Krajnji korisnici kao i oni s
elektranom za vlastite
potrebe, postaju pocetak i
kraj decentraliziranog
EES-a.

Bilanciranje se vec¢ djelomi¢no
provodi u odgovarajucim celijskim
strukturama mreze.

Nacelo: Energija se prenosi dalje na

sljede¢u razinu ako se ne moze potrositi ili
pohraniti u toj mrezi.

Klasicne elektrane na fosilna

G=—= Lﬁ
Z0% goriva i vjetroelektrane

HRVATSKI OGRANAK
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Koji su scenariji buduceg razvoja energetsvkev
evolucije od utjecaja na ODS - strategija odgovora?

Drustveni ciljevi u smislu izgradnje EES-a utemeljenog na OIE ...

... ispunjeni.

.. hisu ispunjeni.

Energetska evolucija

" Energetska evolucija = Energetska evolucija
ostvarena pretezno

- viagh Nepotpuna
e ostvarena razli¢itom ostvarena velikim
s jedinicama - . : = energetska
decentraliziranom izvorima obnovljive 52
samodostatne : p = evolucija
: : proizvodnjom energije
proizvodnje

Dekarbonizacija Dekarbonizacija

Dekarbonizacija Dekarbonizacija

Decentralizacija Decentralizacija

Tumac:

Cjeloviti
trend

Decentralizacija Decentralizacija

\
L
” (

Digitalizacija Digitalizacija Digitalizacija Digitalizacija
trend
Samodostatnost ( Samodostatnost ] Samodostatnost [ Samodostatnost t':::;
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Distribucijski sustav i njegov operator su pod
skupnim i pojedinacnim izazovima

A

Napredna mreza

Energetska
evoluclja

Eu¢. Emoby. OIE

Operator Napredni mjerni sustav
Upravljanje potro$njom distribuci jSkOg
- pr0|zvod‘r:j:)\r? 717, su St ava
Trziste

=l &

Agregiranje
podatci
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Odgovor dugorocnom izazovu energetske evolucije

lzazovi na koje ODS mora odgovoriti svojim djelovanjem i pothvatima u
distribucijskoj mrezi:

N

x

Uspostavu napredne mreze i njenih podsustava kao preduvjet odrzivosti
sustava,

Napredno upravljanje proizvodnjom i potrosnjom te povezanost s
porijeklom obnovljive energije radi povecanja njihove istodobnosti, upravlja
se zagusenjima tragom optimalnog razvitka mreze.

IskoriStenje potencijala prilagodljivosti (fleksibilnosti) proizvodnje,
potrosnje | pohrane ucinkovit je doprinos vodenja pogona distribucijske
mreze | doprinos stabilnosti pogona i sigurnosti opskrbe.

Povezivanje energetskih sektora snazno omogucuje rast proizvodnje |
potrosSnje u distribucijskoj mrezi.

Pomoéne usluge sustavu (mjerodavan OPS) u buduénosti ¢ée se
osiguravati i iz distribucijske mreze. Nove uloge i zadaé¢e ODS-a.

Za nove zadace i odgovornosti, potrebna je nova sposobnost ODS-a.
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Napredna mreza - odgovor na izazove i zahtjeve,
ne samo energetske evolucije!

. ] Promjena strukture izvora u korist izvora Smanjenje potrosnje
Energetsko - politicke mjere obnovljive energije uéinkovitom uporabom
-y Decentralizacija proizvodnje energije

O~ ]

Povratni u€inci mjera s
utjecajem na sustav = / us

\
,—\ Y

Sastavnice mreze Yodenle pagana Prilagodljivost
mreze

Pogonska sredstva Regulacija napona u Mierni UL DSI** Prikupljanje, obrada i
s malim gubitcima SN i NN mrezama jerni senzori - U, (DSM i DSR)*** pohrana podataka

I Tehnologije na

strani korisnika

Upravljanje

Rjesenja Koncept mreze mjernim podatcima

Napredno mjerenje

Upravljivi Automatizacija Upravljanje Informatika i Tehnika vizualizacije
izmjenjivaci VE i SE DEES-a proizvodnjom komunikacije potros$nje

Super mreze

# Upravljanje
FACTS* pogonskim Virtualne elektrane
* sredstvima
VN istosmjerni Komunikacije u Spremnici za Optimiranje
prijenos DEES-u pohranu ee potro$nje i pohrana

Automatizacija
zgrada

Istosmjerne
mreze

Tehnologija
naprednih mreza

>
#V

isoko temperaturni Daljinski nadzor i
vodici vodova upravljanje mrezom

r Nadzor vodova
_/

* FACTS - Flexible AC Transmission Systems — sastavnice energetske elektronike s kojima se u EES-u utjece na tokove snaga i naponske okolnosti.
** D8I — Demand Side Integration — skup postupaka s kojima se upravlja s potroSnjom kupaca u funkciji potpore stabilnosti pogona EES-a.
*** DSM — Izravno upravljanje potrodnjom (Demand Side Management); DSR — utjecaj (poticajima) na odziv kupca za upravljanje vlastitom potro$njom (Demand Side Respons)
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Utjecaji i izazovi trziSta - mrezne funkcije trzista
» TrziSte elektricne energije je posebno podrucje izazova i zahtjeva prema
ODS-u, od prije, odrednicama ,,zimskog” paketa mjera, od sutra.

» Temeljni cilj novih modela trziSta je odrzavanje ili povecCanje sigurnosti
opskrbe uz povecani prihvat OIE, pretezno u distribucijski sustav, a namjera
Ih je ostvariti kroz neke procese, ali i nove uloge i zadac¢e ODS-a:

+ agregiranje distribuiranih izvora — virtualne elektrane, mikro mreze, ...
+ uvodenje prilagodljivosti proizvodnje i potroSnje — aktivni korisnici mreze,
+ pruzanje posebnih usluga prilagodljivosti — spremnici, punionice vozila
+ uporabu funkcija naprednog mjernog sustava — mjerni podatci, IKT, ...
+ liberalizacija mjerne usluge - stvarna, prema kupcima, ...
» Svako trziSte postavlja zahtjeve prema kakvoci robe | opskrbe njome.

®» Snaga odgovora izazovima je u koordinaciji uloga i djelovanja OPS-a i ODS-
a u mreznim i trzisnim funkcijama - uspostava sucelja za razmjenu podataka
mrezne i trziSne prirode, podrska su stabilnosti pogona EES-a.
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Stari i novi sudionici trzista el. energije od utjecaja
na novu ulogu i odgovornost ODS-a

\ |
Izravni korisnici
mreze

Krajnji kupci

Proizvodaci

Neprilagodljiv Povlasteni
kupac proizvodac
g - Distribuirani

» Prilagodljiv kupac proizvodaé

Proizvodac u

. Kupac s vilastitom
mikro mrezi

proizvodnjom

Proizvodac u

- Kupac s vlastitim .|
virtualnoj elektrani

spremnikom

|

HRVATSKI OGRANAK

v
Neizravni

[ onsmici mreze *_l

Opskrbljivaéi‘ |Agregatori Operatori
|
korisnika mreze . punionica
Izvora el.vozila
Agregatf)r} Operatori mikro
prilagodljivih :
; mreza
izvora
Agregatori Operatori
spremnika virtualnih
el.en. elektrana

Izvor: viastiti
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Digitalizacija kao nezaobilazna znaéajka vremena

.
.

Digitalizacija je nezaustavljiv proces i u energetskom sektoru,

Podrzava i unaprjeduje energetsku evoluciju, mrezne i trziSne funkcije, ulogu
korisnika mreze, ucCinkovitu uporabu el. en.,

Digitalizacija mora imati svoj dom u svakoj poslovnoj funkciji ODS-a, ili ...

Digitalizacija u funkciji

ucinkovitosti
ODS-a i mreze

| | | |

Napredna Napredna Razmjena Digitalizacija
mjerenja mreza podataka procesa

prlstup mre2|

s a poboljsanje
e vodenje pogona na

- regulacijski trafo, ucinkovitosti pogona

daljinsko 00|tanje,

| hil el [
. a; | e
upravljanje, | . - koordinirana regulacija, siguran nacin, | | mreze; i
bilanciranje, | | -automatizacija, ... e bilanciranje, || - gubitci, i
temeljac razli¢itim | |e uporaba fleksibilnosti, 1| agregiranje, || - tokovi shaga, |
poslovnim | -upravljanje zaguéenjima,ii e potreba trzidnih || - pouzdanost opskrbe,|
funkcijama ... E i - usSteda na izgradniji nove:i subjekata, | io poboljSanje rada s i
| | mree. e potrebna IKT podrska | korisnicima, .. i
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Nove uloge i zadace ODS-a pod utjecajem

energetske evolucije, trzista el. en. i digitalizacije

®» QOdgovornost za optimalni rad distribucijskog sustava - poboljSava planiranje
razvitka, pouzdanost i kvalitetu opskrbe i1 vodenje sustava u razliCitim
stanjima i vremenskim okvirima, uz potpunu odgovornost
® Dionik u osiguranju sigurnosti i pouzdanosti rada EES-a - povecana
koordinacija postupaka ODS-a i OPS-a, pomoc¢ne usluge,
® QOdgovorni subjekt u radu trziSta elektricne energije na distribucijskoj razini -
omogucava pristup trzistu distribuiranim izvorima,
®» Upravlja zaguSenjima u distribucijskoj mrezi - wugovara 1 aktivira
prilagodljivost u razli€itim vremenskim okvirima,
®» Upravlja podatcima - prikuplja, pruza i pohranjuje podatke (od elementa
mreze, ugovora, do obracunskih mjernih mjesta), te skrbi o njihovoj zastiti.
®» Upravlja naprednim mjernim sustavom - izgradnja, odrzavanje i pogon
naprednih brojila | pratece infrastrukture,
® Nositelj odnosa s korisnicima i tre€¢im stranama - pruzanje razliCitinh usluga
utemeljenih na upravljanju i pruzanju podataka strankama, pristupa mrezi.
) > Sesosweowse
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Evolucija DEES-a, nove zadace i odgovornosti ODSa

®» Neraskidiva je veza izmedu promjene znacajki distribucijskog sustava i promjene
zadaca i odgovornosti njegovog operatora.

» Prva pretpostavka odgovora izazovima promjena je Plan pretvorbe mreze u sustav
- na sustavan nacin, uvazavajuci ulogu ODS-a, ukljuCujucu inovativna rjeSenja, ...

I | |
Centralizirana H H u
Centralizirana Cent.rallz‘;ra'na u H u proizvodnja
; ; proizvodnja
proizvodnja ‘ H u VN __r7i( | -.’7( VN — “47 | ! ’iC’ [< —_
< J \ N
VN é p ? Ol ’l’ @E r
B = ktivni SN — i A —
SN 3 SN q_aiﬁ,u ‘i:ﬂ aktivni '."_i‘i;: 1 ]"iﬂ\
8 i 8 ’L“l ) _
NN ' L § o as aktivni NN T 19 %
kupac x- 2 kupac s 4 _ . kupac s vlastitom
= 8 r;;:jg‘tjc:"}lm %n @ 7. kogeneracie proizvodnjom En B Yem ’_:J <]
l P ) spremnici l ! ! !
elektromobili E
jucer
od gneratora it s ———

— modernizacija klasi¢ne

centralizirane proizvodnje SaehR : et e
mrezZe i pojava inovativnih

do kupca e i3 -
rieSenja u mrezi
e — objedinjavanje distribuiranih voldenje ppggna sustava SO nl:;)glm
; 5 ulogama i odgovornoscéu -a
4= ok energije izvora s mrezom g g

Izvor:
EWE NETZ | CoNDyNet 2016 | M. Sunderkotter
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Pitanja za raspravu.

1.

1.1. U Zakonu o trzistu elektricne energije (ZoTEE), Clanku 39. i 40., definirane
su odgovornosti i duznosti operatora distribucijskog sustava (ODS-a)

Smatra li autor da je sve navedeno u Clanku 39. i 40. “temeljna” djelatnost
ODS-a, a da je samo odluka na ODS-u ovisno o postojeCim kadrovima koje Ce
poslove davati vanjskim izvodacCima?

1.2. 1z rada nije jasno koje djelatnosti od navedenih u ZoTEE autor smatra
“sporednim”, koje spadaju u “Inzenjering i usluge”, te koje nikako nije dobro
davati vanjskim izvodacCima.

1.3. Smatra li autor, da je u interesu korisnika mreze i/ili vlasnika ODS-a
daljnje izdvajanje pojedinih poslova/djelatnosti koje sada obavlja ODS?

1.4. Da |i autor raspolaze informacijama koje su koristi kupci elektriche
energije u drzavama EU imali nakon izdvajanja zajamcene opskrbe iz ODS-a?

% SESTO SAVIETOVANJE
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Sto se podrazumljeva pod glavnom, sporednom | pomocnom

djelatnosti?

Mjerodavne su definicije Nacionalne klasifikacije djelatnosti:

.

Glavna djelatnost odreduje se kao djelatnost koja najvise doprinosi
cjelokupnoj dodanoj vrijednosti jedinice promatranja. Kod tako odredene
glavne djelatnosti nije heophodno da ona ima udjel veci od ukljuCujuci 50%
ukupne dodane vrijednosti.

Sporedna djelatnost je bilo koja druga djelatnost jedinice, Ciji se robe ili
usluge isporucCuju trecoj strani ili glavnoj djelatnosti. Dodana vrijednost
sporedne djelatnosti mora biti manja nego ona glavne djelatnosti.

Pomocne djelatnosti su one koje postoje iskljuCivo kako bi pruzale potporu
glavnoj ili sporednim ekonomskim djelatnostima jedinice, tako Sto
osiguravaju usluge, rjede robu, za potrebe samo te jedinice, pridonose
troSkovima jedinice, usluge nisu dio konacnog proizvoda jedinice. One nisu
proizvodnja roba ili obavljen rad koji je investicija (npr. gradnja za vlastite
potrebe), proizvodnja Ciji se znacCajan dio prodaje na trzistu, proizvodnja
robe ili usluga kao sastavni dio outputa glavne ili sporedne djelatnosti, .

B = === = = === === .= .= === .- . === = =~}
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Pitanja za raspravu.

1.

1.1. U Zakonu o trzistu elektricne energije (ZoTEE), €lanku 39. i 40., definirane
su odgovornosti i duznosti operatora distribucijskog sustava (ODS-a)

Smatra |li autor da je sve navedeno u Clanku 39. i 40. “temeljna” djelatnost
ODS-a, a da je samo odluka na ODS-u ovisno o postoje¢im kadrovima koje ¢e
poslove davati vanjskim izvodacima?

Odgovor:

U nareCenim Clancima ZoTEE navode se odgovornosti i duznosti ODS-a koje
su nepodijeljene s nekim drugim subjektom, a koje se pridijeljene subjektu koji
obnasSa djelatnost distribucije elektricne energije definirane Clankom 3. stavak
2. toCka 7.

Kad se navodi odgovornost i duznost za odrzavanje, gradenje, ... ne misli se
kako ODS to mora fiziCki raditi sa svojim djelatnicima, dakle, moguce je
koristiti usluge s trzista.
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Pitanja za raspravu.:

1.

1.2. 1z rada nije jasno koje djelatnosti od navedenih u ZoTEE autor smatra
“sporednim”, koje spadaju u “Inzenjering i usluge”, te koje nikako nije dobro
davati vanjskim izvodacima.

Odgovor:
Naziv ,inzinjering i usluge” je naziv koji blize opisuje sporednu djelatnost
(projektiranje i izgradnja elektroenergetskih objekata).

Nema izriCitog stanoviSta o izuzecu nekih radnji sporedne djelatnosti koje se
ne bi uzimale sa trziSta, ako jedinica ne moze izvrsSiti npr. cjeloviti plan
izgradnje za koja je odgovorna glavna djelatnost. Ipak mjerilo bi trebala biti
razina odgovornosti ODS-a prema korisnicima mreze, cijena rizika od
nekvalitetne usluge, rizik gubljenja ugleda, isplativost,
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Pitanja za raspravu:

1.

1.3. Smatra li autor, da je u interesu korisnika mreze i/ili vlasnika ODS-a
daljnje izdvajanje pojedinih poslova/djelatnosti koje sada obavlja ODS?

Odgovor:
Ne, ali koriStenje razvijenog i naprednog trzista nekih usluga nije iskljuCeno.

1.4. Da li autor raspolaze informacijama koje su koristi kupci elektricne
energije u drzavama EU imali nakon izdvajanja zajamcene opskrbe iz ODS-a?

Odgovor:

Zajamc€ena opskrba se, svugdje gdje postoji, odvija pod reguliranim uvijetima,
a kod potpuno otvorenog trziSta pruzaju je svi trziSni opskrbljivaci sukladno
svom udjelu na trzistu.

% SESTO SAVIETOVANJE
CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
HRVATSKI OGRANAK Opatija, 13. — 16. svibnja 2018.



VRIJEME IZAZOVA ZA USTALJENE FUNKCIJE DISTRIBUCIISKOG SUSTAVA | NJEGOVOG OPERATORA
Damir Karavidovié¢

Pitanja za raspravu:

2. Zasto autor smatra da se trziSnim sastavnicama mjerne usluge moze
proglasiti:

« redovno ocitanje mjernih uredaja,

« zamjena mjernih uredaja radi propisanih rokova o umjeravanju,

kad je to duznost ODS-a sukladno Cl. 40. st.1. toCka 24. ZoTEE te je to mjerna
usluga za koju su propisani rokovi i uvjeti kvalitete i koju ODS moze povijeriti
trziSnom subjektu kao izvodacu, ali ne moze na njega prenijeti odgovornost za
kvalitetu usluge? Ne smatra li autor da uvodenje naziva "operator mjernog
mjesta” daje prevelik znaCaj subjektu koji bi obavljao poslove umjeravanja
mjernih uredaja kao trzisnu djelatnost?

Odgovor:

U drzavama EU u kojima je doslo do liberalizacije mjerne usluge, sto znaci
kako nad duznosc¢u | odgovornoscu ne postoji ,monopol” ODS-a, veC kako je
ODS jedan od pruzatelja te usluge, a propisima je uveden subjekt ,operator
mjernog mjesta” | njegove duznosti i odgovornosti koje se odnose na sve osim
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Pitanja za raspravu:

3. Koja je perspektiva koriStenja istosmjerne mreze u distribuciji elektricne
energije | koja je Europska praksa?
Odgovor:

Tesko je biti odreden jer je to u stanju studijskin razmatranja i nekolicine pilot
projekata u nekoliko drzava EU, a prednjacCi Njemacka.

Svakako je blizu ostvarenja primjena kod prijenosa snage VE visokim
naponom na velike udaljenosti (HGU), kad se prijenosom istosmjernom
strujom znacajno smanjuju gubici.

U distribucijskoj mrezi primjena kod kupaca s vlastitom proizvodnjom iz
suncane elektrane, kao i za elektromobilsku infrastrukturu ima buducnost.

4. Koje pomocne usluge se ODS treba primarno sam obavljati, a koje ¢e

nabavljati na trzistu?

- StaticCka pa 1 dinamiCka podrska naponu mreze proizvodaca
(prilagodljivost),

- _Rasterecenje dijelova mreze upravijanom potrosnjom, obnova opskrbe, ...
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,2AEP ODS je u prilici dobro predvidjeti budu¢nost svojih uloga,
zadacCa | odgovornosti te vodeci se nacionalnom vaznoS¢u odabrati
pravi put® (autor).

Energetska Digitalizacija
evolucija

Hvala za vasu nazocnost i pozornost.
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